十届三次教代会闭幕词

各位代表、各位老师：
我校十届三次教代会，通过全体代表的充分讨论、酝酿和认真审议，已经圆满完成了各项议程。
本次教代会在全体教职员工的积极参与下，认真听取、并审议并通过了《上海市年零陵中学骨干教师（班主任）评选及管理办法》。教代会对落实《徐汇区“十一五”人才发展规划纲要》要求，促进教师专业队伍的发展和学校骨干教师队伍的建设，实现聚焦人才、成就教师，聚焦队伍、促进发展的目标是一项重要举措。在起草过程中，以多种形式广泛听取了各方面的意见，几经测算、修改才完成了提交本次教代会审议的文本方案。方案得以通过，是对学校前期准备工作的肯定。在这里我们要对所有参与起草方案、为方案制定提出宝贵意见的老师表示衷心的感谢。

本次大会共收到2项提案，大会主席团认真听取了代表的意见，对提案进行了认真的研究和答复。今天各项议程的圆满完成，标志着我校在加强学校骨干的培养，充分发挥其在教书育人、教育科研、培养年轻教师、教育管理等方面的示范辐射作用，促进师资队伍整体素质的提高，从而为全面提升教育品质和办学水平，努力办好让人民满意的学校提供足够的智力和人才支撑迈出了新的步伐，这对进一步凝聚全校人心，激发教职工的积极性和创造力，全面提升学校的核心竞争力，促进学校的全面、协调、可持续发展，将产生积极的影响。，
各位代表，本次大会之所以达成广泛共识，取得圆满成功，主要取决于全体代表对学校发展的关心，自始自终，代表们能以饱满的热情，严明的纪律，主人翁的姿态，从学校工作发展的角度，本着实事求是、求同存异、顾全大局的宗旨，认真负责地履行代表的神圣职责。我衷心希望全体代表积极宣传、落实会议精神，密切联系广大教职工，在教育教学和各项管理服务工作中继续模范带头作用，凝聚起强大的教育力、舆论力和感召力，永远保持蓬向上的活力，为创造我校发展新的辉煌而努力奋斗
                                                     张孜燕
