2009年零陵中学

教职员工分配制度改革实施办法
（征求意见稿）
为深入贯彻落实科学发展观，全面贯彻党的教育方针，落实《中华人民共和国义务教育法》，深化本单位收入分配制度改革，加快教师队伍建设步伐，全面提升我校的教育教学质量，零陵中学根据《徐汇区义务教育学校绩效工资实施办法》（徐教人（2009）12号文）精神，结合学校实际，制定《2009年零陵中学教职员工分配制度改革实施办法》。
一、分配制度改革领导小组
    组长：朱荣林
    组员：张孜燕  黄振忠  杨桦  钮煊
二、分配原则
1、坚持按劳分配、优绩优酬的原则
2、坚持公开、公平、公正的原则

3、坚持科学合理的原则

4、坚持重点向一线教师、骨干教师和做出成绩的其它人员倾斜的原则

三、分配办法

※  初中分配办法
初中分配办法按《徐汇区义务教育学校绩效工资实施办法》（徐教人（2009）12号文）制定实施。
（一）初中教师月收入组成
根据上级文件有关精神，义务教育学校教师原国拨工资中的岗位工资和薪级工资组成“基本工资”，保留“国家津贴”，原国拨工资中的“地方津贴”规范到新组成的“绩效工资”中。按规定，分配制度改革后我校初中教师的月收入组成为：

月收入=基本工资（岗位工资和薪级工资）+国家规定津补贴+绩效工资

（二）初中教师绩效工资组成
根据上级文件有关精神，义务教育学校教师的绩效工资由岗位津贴、工作量（课时）津贴、绩效奖励三部分组成的规定，我校初中教师的绩效工资组成为：

绩效工资=岗位津贴+工作量（课时）津贴+绩效奖励

    其中，“岗位津贴”按市有关文件精神制定标准操作。除“岗位津贴”外，根据现在的实际情况，学校进行分配的“工作量（课时）津贴”与“绩效奖励”两块投入，在投入比例上分别占50%左右。

(三) 初中教师绩效工资分配办法

1、岗位津贴
岗位津贴由市人力资源和社会保障局、市财政局分别按照专业技术、管理、工勤技能三类岗位制定统一标准，教职工按所聘岗位和工作年限，执行相应的岗位津贴。
2、工作量（课时）津贴

工作量（课时）津贴是以所需专业知识的深度和广度以及工作量的大小为依据所确定的工资。
●教师工作量（课时）津贴
（1）原则：在以学科课时工作量测定教师标准课时工作量的基础上，测定各类津贴标准基数，凸显岗位，按岗计酬，岗变薪变。

（2）工作量（课时）津贴=月课时津贴+班主任津贴+岗位职务津贴
（3）月课时津贴
月课时津贴=课时单价×每周课时数×4.5周次 
	学科
	语、数、英
	物、化
	音、体、美
	其它

	单价（元）
	29.5
	25
	22
	24.5


早读、代课课时费按原计算方法执行。
初三升学考试科目津贴：2个班以上（包括2个班）初中为200元/月。
（4）班主任津贴
根据上级文件有关精神，“班主任津贴不得低于教师标准课时工作量一半的规定”，我校初中班主任津贴确定为800元/月。其中，100元为政教处考核后发放。

班级人数41－45（含45）人，加50元/月；班级人数46人及以上，加100/月。
（5）岗位职务津贴
岗位职务津贴=岗位职务津贴基数×岗位系数
下列岗位职务中岗位职务①、②、③，原则上不安排兼多职，但由于岗位需要兼多职的，其“多职岗位职务津贴”应为：
多职岗位职务津贴=主要岗位津贴+兼职岗位津贴×2/3+次要兼职岗位津贴*1/3
    ★2009学年岗位职务津贴基数为280元
★各岗位系数

①年级组长岗位系数2.3
②教研组长岗位系数
	学科
	语数外
	理化生
	政治
	史地
	体育
	综合
	科技、艺术总指导

	正
	1.6
	1.3
	1.3
	1.3
	1.3
	1.2
	1.6

	副
	1.3
	
	
	
	
	
	


③备课组长岗位系数

中考科目：毕业班为0.5      非毕业班为0.4

其他学科备课组长的岗位系数由校务会视具体情况而定；中高考科目全年级一人上课者系数为备课组长的五分之二。
④广播操每次系数0.04
⑤其他岗位职务津贴：

未保教师：贴半个标准工作量课时+800元/月；
工会委员津贴80元/月；工会小组长津贴：60元/月；支部委员津贴：50元/月。
●职工工作量津贴

（1）原则：根据分配原则，适当拉开教师、职员与工人间的差异，09年职员和工人人均的年收入原则上仍分别为本校教师人均年收入的80%左右和70%左右。
（2）工作量津贴=工作量基数×岗位系数
★2009学年工作量津贴基数：职员1600元/月，工人1320元/月
★各岗位系数
①教务处
	教务
	文印
	档案
	实验室
	机房

	1
	1
	1
	1
	0.5

	图书资料
	卫生室
	网管员
	电教广播
	电教设备

	1
	1
	0.7/0.5
	0.5
	0.5


②总务处
	财产保管
	出纳
	外勤
	维修
	体育保管

	1
	1.05
	1
	1
	1


●中层干部工作量津贴
（1）原则：人均收入的上限上原则上不得突破教师人均年收入的1.2倍

（2）工作量津贴=岗位职务津贴 +月课时津贴
（3）岗位职务津贴 = 职务津贴基数×职务系数

★2009年中层干部职务津贴基数为2400元
★中层干部职务系数：

	工会主席

校长助理
	教导（政教）主任

总务主任
	人事
	团队
	校办主任
	教科研主任

	1.2
	正职
	副职
	助理
	1.2
	团
	队
	正
	副
	1.2

	
	1.2
	1.1
	1
	
	1.05
	1
	1.2
	1.1
	


（4）月课时工资：按教育局有关规定，结合学校实际情况，中层干部主学科每周4节以上6节以下、其它学科6节以上才计算为月课时工资。

3、绩效奖励

绩效奖励是按分配原则，以各项工作考核为依据，用于对完成基本工作量、取得突出成绩和做出工作成效的教职员工进行阶段性奖励的工资。

绩效奖励=月工作量考核奖励+学期考核奖励+骨干教师奖励+教职工获奖奖励＋节假日福利+年终结余奖励
（1）月工作量考核奖励

	教师
	学科
	语、数、英
	物、化
	音、体、美
	其它

	
	金额
	月课时数*5元
	月课时数* 4.3元
	月课时数*3.75元
	月课时数*4元

	中层干部
	230元/月
	职工
	200元/月
	


月工作量考核奖励每月与课时费同时发放
（2）学期考核奖励
学期考核奖励是在学期考核基础上，按工作实绩与贡献的大小而确定的奖励。

●教师学期教学考核奖

平均每人每学期基数3400元。其中优秀占10%左右，系数为1.2；合格占85%左右，系数为1；基本合格占5%左右，系数0.5；工作量不满的酌减。
考核内容：a.全体学生评教：占30%；b.教育教学质量：占40%；c.常规工作：占30%。

●职员、工人学期考核奖
平均每人每学期基数1900元。其中优秀占10%左右，系数为1.2；合格占85%左右，系数为1；基本合格占5%左右，系数0.5；工作量不满的酌减。 

考核内容：a.抽样学生评价：占30%；b.抽样教师评价：占30%；c.常规工作：占40%。

有下列情形之一的酌减直至取消绩效奖励：违法、违纪、违规；发生教学事故；旷工；学生及家长投诉有违背师德情况且查证属实。

（3）骨干教师奖励
局学科带头人250元/月；局骨干教师150元/月；校骨干教师80元/月。

同时具有上述骨干教师称号的，取最高奖励金额。

（4）教职工获奖奖励

参照学校《奖教金条例》，按规定程序和相应金额发放。

（5）节假日福利4000元/人/年。

	节日
	元旦
	清明节
	春节
	劳动节
	端午节
	教师节
	国庆节
	中秋节

	奖励金额
	500元
	300元
	800元
	500元
	300元
	800元
	500元
	300元


（6）年终如有结余，学校将以一定形式奖励给教职员工
※  高中分配办法

高中分配办法仍执行《2008年零陵中学深化教职工分配制度改革实施办法》，对2009年教育局新增投入的6000元/人，学校原则上根据职称的高低适当拉开差距，按人均500元/月全额发给高中教师。

四、分配制度改革调解小组
组长：陈学智
组员：陆海红、奚冰倩、俞怡、陈德军

五、说明

1、根据上级有关文件精神，职员与工人纳入初中绩效工资分配办法中实施。

2、根据按劳取酬的原则，教职工必须完成学校制定的基本工作量，才能全额获得“基本工资、国家规定津补贴和岗位津贴”。教师的基本工作量参照市教委《关于调整本市中小学教师周任课时数标准（试行）的通知》（沪教委人【95】第40号）中的规定。

3、基本工资、保留津贴于每月5日由财政平台发放。工作量（课时）津贴由教导处和人事干部核准后于每月15日由财政平台发放。节假日福利及各考核奖励则由考核小组考核后由财政平台发放。
4、学年教科研绩效工资，根据课题项目推进情况，参照《2008年零陵中学深化教职工分配制度改革实施办法》之规定执行。
5、暑假7、8月份工作量（课时）津贴发放办法为：中层1300元/月；任课教师1200元/月；职员960元/月；工人840元/月。暑期加班按照实际工作性质、工作量和工作成效，由校务会研究确定后发放加班津贴。
6、教职员工违纪违规和病事假绩效工资发放办法见附件二。
7、本办法在实施过程中将逐步完善，若有未涉及的经费发放，需经校务会讨论决定。
8、本办法解释权归分配制度改革领导小组。
9、本办法经教代会通过后，初中根据《关于义务教育学校绩效工资实施办法》（徐教人（2009）？号文）中所规定的时间执行，高中从2009年9月起实施。
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附件一：义务教育阶段教师名单

	序号
	姓名
	序号
	姓名
	序号
	姓名

	1
	王紫英
	1
	顾伟民
	1
	陆海红

	2
	胡玉艳
	2
	刘维益
	2
	奚冰倩

	3
	项关根
	3
	陈绯娜
	3
	杨桦

	4
	张苏榛
	4
	王丽玲
	4
	叶蕾

	5
	沈亚莉
	5
	居海青
	5
	许学余

	6
	东招娣
	6
	王小牛
	中层

	7
	陈君芳
	7
	张龙彪
	　
	

	8
	顾菁
	8
	蔡小忠
	　
	

	9
	熊菊娣
	9
	吴国萍
	　
	

	10
	翁瑜
	10
	周达凯
	　
	

	11
	姜振华
	11
	夏莹
	　
	

	12
	华小萍
	12
	丁唯一
	　
	

	13
	谢建华
	13
	张国祥
	　
	

	14
	唐阳蕙
	14
	胡国平
	　
	

	15
	徐枫
	15
	陈伟庆
	　
	

	16
	纪文娟
	16
	李芬
	　
	

	17
	汤晓春
	17
	费军杰
	　
	

	18
	顾青
	18
	韩晓琤
	　
	

	19
	陆晓颖
	职工
	
	

	20
	朱丽娅
	
	
	
	

	21
	陶晓彦
	
	
	
	

	22
	华颖
	
	
	
	

	23
	陈德军
	
	
	
	

	24
	刘雯
	
	
	
	

	25
	陆晔
	
	
	
	

	26
	张苏
	
	
	
	

	27
	钱立骅
	
	
	
	

	28
	毛蓓
	
	
	
	

	29
	高静
	
	
	
	

	30
	沈庆华
	
	
	
	

	31
	徐琼妍
	
	
	
	

	32
	傅滔
	
	
	
	

	33
	康静
	
	
	
	

	34
	李则净
	
	
	
	

	35
	蒋斐
	
	
	
	

	36
	曹斌
	
	
	
	

	37
	陈小燕
	
	
	
	

	38
	刘丽平
	
	
	
	

	39
	徐娟
	
	
	
	

	40
	盛美华
	
	
	
	

	41
	崔兢
	
	
	
	

	初中教师
	
	
	
	


附件二：关于教职工违纪处罚和病事假岗位绩效工资的发放办法
教职工违反以下条例，则扣除绩效奖励部分直至全部：

(1)实行师德一票否决制。

(2)不服从学校分配，按情节轻重，后果大小，相应扣除部分绩效工资。

(3)违反教学常规，按情节轻重，后果大小，相应扣除部分绩效工资。

(4)旷工一天扣200元。

(5)无故缺席政治学习，升旗仪式，教研活动及规定的集体活动者扣50元/次。

二、教职工病、事假期间岗位绩效工资的发放办法：
1、教职工病假在一周一内的，只扣去相应的课时津贴部分

2、教职工病假在一周以上一月以内的，除扣去相应的课时津贴部分外，还要扣去（月岗位津贴÷22.5×病假天数）

2、教职工因病连续病假超过一个月的，从第二个月起至满六个月止， 该部分发放办法如下：
（1）工作年限不满十年，除扣去相应的课时津贴部分 、扣去（月岗位津贴÷22.5×病假天数）外，其基本工资按90%发给。

（2）工作年限满十年，只扣去相应的课时津贴部分 、扣去（月岗位津贴÷22.5×病假天数），其基本工资按 100%发给。
3、教职工因病连续病假满六个月后，从第七个月起的病假期间只发给本人“固定”工资部分 ，该部分发放办法如下：
（1）工作不满十年，除扣去相应的课时津贴部分 、扣去（月岗位津贴÷22.5×病假天数）外，其基本工资按70%发给；
（2）工作满十年及以上，除扣去相应的课时津贴部分 、扣去（月岗位津贴÷22.5×病假天数）外，其基本工资按80%发给。
4、教师因病休假的，当出现下列情况时可不扣发病假工资。
（1）经批准，上完当日原定课时后休息的；
（2）经批准，教师病假日（适用于1至2天的病假）的课作适当调课后仍由本人上课的。
二、教职工事假期间在岗工资的发放办法：
月工资中扣去本人（月岗位津贴+岗位工资+薪级工资）÷22.5×事假天数

如事假（日）期间中的实际课时津贴高于上面的计算结果，则按实际课时津贴予以扣发。

三、教职工病事假期间绩效工资的发放办法
1、教职工病假期间的节假日奖发放，以六个月为界，一年内连续病假不超过六个月的（含六个月）全额发放，超过六个月的停发节假日津贴。
2、教职工病事假学期考核奖扣发办法：每学期按5个月，每月病假、事假按22.5天计算，取日平均值乘以病事假实际日数扣发。
四、特殊假期处理

教职工在工作期间按政策规定作公假处理的，如婚假、丧假、探亲假、女教工的人工流产等，按原工资发放。探亲假原则上在寒暑假享受。
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