我看学校新发展——从科学发展观谈学校三年发展规划
开场白：

· 问题意识

· “没有问题”的教学

· 目前教育教学最大的问题是“没有问题”
· 目前的高考尚无法准确、客观公平地对思维能力进行测试。
· 很多教师的课堂都充满智慧，教书是“用书教方法”。

· 教师在课堂上应当有智慧，有办法。

· 教育教学工作最大的灾难莫过于“愚蠢的教师在苦干”。

目标是否清晰，能否达到？

提法是否妥帖？

有无可操作性？

1、《规划》如何总体设定我们各项工作的目标？
（统一思想，形成新认识，达成新共识，共同奋斗的远景和愿景目标）
§1  总体设想——总目标（自我挑战）
关键词：争创   实验性   示范性

所谓实验性，就是要不断探索实践；所谓示范性，就是要在教育教学的某些领域能走在别人前面，示范引领。比如，化学组辐射带动作用，击剑文化特色育人德育研讨活动的开展，今后三年需要做一些探索实践、示范引领的工作。
在原有发展的基础上，遵循教育规律，谋求科学发展，探索新的发展思路和有效模式
§2  指导思想、办学理念和基本思路

指导思想：以学习实践科学发展观活动为契机，牢固树立“以人为本”教育理念，坚持“依法办学”、“科学办学”、“民主办学”，全面贯彻党的教育方针，培养全面发展“四有”新人，为构建和谐社会做出应有的贡献。
坚持“特色兴校，人才强校，以德立校，依法治校”的办学方略，
坚持“以质量求生存，以特色谋发展”的发展战略，

坚持以击剑文化引领学校发展的办学思路，以“内涵发展、和谐发展”为主线，以素质教育为主题，以学科课程建设为重点，以学科德育为突破口，以提高教育教学质量为核心，以加强教师队伍建设为抓手，以制度文化建设为保障，努力实现“优质初中，特色高中”的完全中学办学目标。
办学理念：以人为本，全面发展

坚持“以人为本，全面发展”的办学理念，努力打造“搏”的学校精神。

办学目标：优质初中，特色高中

把学校办成优秀的教改实验基地，使学校成为一所高质量、有特色、有一定影响力的区实验性示范性完全中学。

育人目标：“铸剑树人”，全面发展

把学生培养成“身心健康”，“基础扎实”，有“创新精神”、“实践能力”和“个性特长”的“有理想、有道德、有文化、有纪律”的一代新人。

办学战略：以质量求生存，以特色谋发展

学校从教育教学的点滴小事做起，以质量求生存，以特色谋发展，塑造零陵中学良好的社会形象。

办学基本思路：以击剑文化为引领，以教科研为先导，以实施素质教育为主题，以学科课程建设为重点，以学科德育为突破口，以提高教育教学质量为核心，以师资队伍建设为抓手，以制度文化建设为保障，坚持“以质量求生存，以特色谋发展”的办学战略，坚持内涵发展办学思路，“聚焦课堂、聚焦教师、聚焦教研”，实现学校新发展。

办学思路采取“忠实”、“调适”和“创生”取向。

2、击剑文化引领学校发展如何贯穿于《规划》设定的实施项目中？
（目标定位，要具有可操作性，有现成的软硬件或创造软硬条件，但可操作性不等于拿来就能做，要在实施过程中不断完善操作方案、积累和总结成败案例，逐步形成规律性的经验和实践做法）文化引领贯穿于实施项目的过程中，互为依存，相辅相成，体现统筹兼顾的基本方法。
一、德育工作
工作目标
围绕培养“四有”新人总目标，

以德育科研为先导，以两纲教育为主题，以击剑文化为载体，以学科课堂教学为主渠道，以学生主体实践为核心，以行为规范教育为抓手，以科艺体、心理、卫生、安全教育为辅助，以德育队伍建设为保障，

坚持“育人为本，德育为先”原则

着力推进德育科研工作，把握规律，打造队伍；

着力推进有效德育机制的建设，优化途径，丰富内容；

着力推进学生自主发展和自主管理能力的培养，规范行为，养成习惯；

着力推进校园文化与学校精神的建设，树“根”立“魂”，“铸剑树人

二、课程与教学改革
工作目标

学校课程与教学工作对《课程方案》与学科《课程标准》采取“忠实”取向

对教材及教学内容采取“调适”取向

对教学方式方法采取“创生”取向

把“以校为本主动实施新课程”作为新三年学校课程与教学改革总目标

以击剑文化为引领，以教科研为先导，以课程建设为主题，以课堂实践为主阵地，以学生发展为核心，以学习型教研组建设为抓手，以教学常规管理为保障，

坚持“实践反思，继承创新”原则，

着力推进教学研究工作，把握规律，打造队伍；
着力推进有效教学机制的建设，优化途径，丰富内容；
着力推进学生自主学习能力的培养，规范行为，养成习惯；
着力推进学科特色与特色学科的建设，发展特色，提高质量。

三、校园文化与特色建设

工作目标

深刻理解校园文化和特色建设在学校可持续发展中的重要意义与作用，
挖掘校园生活的文化元素，
以击剑文化引领校园文化和特色发展，
在教育教学活动中丰富校园文化内涵，营造学校管理与教育教学文化氛围，
在校园文化建设中彰显育人特色，促进学校和谐发展。

3、我们学校的现状与《规划》提出的目标和实施项目适合吗？

如何成为学习者、思考者、实践者和写作者？这里的写作是教育工作的案例积累和反思提炼。
4、如何构筑一幅“雁阵领航图”？

校长、书记是“头雁”，政教主任、教导主任、年级组长、教研组长、班主任、任课教师是“雁阵”主体，团、队、心理、卫生、未保、科艺体负责人是“雁阵”的“两翼”，学校教师人人都是德育工作者，在象征“团结、守纪”的雁阵领航下，带领学生展翅高飞。结合市教委重点课题申报子课题《“雁阵领航”育人团队协作机制的实践研究》，要进一步研究有效德育机制，采取各种措施，确保把优秀教师充实到两长、班主任队伍中去，同时以多种形式认真组织德育工作者学习交流，不断提升德育工作者驾驭德育工作的能力和水平，创造性地破解德育难题。

5、如何推进课程与教学改革？
（统整的理念就是要统筹整合，协调兼顾教育与教学的关系）

学校要以基础型、拓展型、研究型“三类课程”学期教材统整为核心，对学科教材内容和教学方法进行适应不同学生发展需求的校本调适，形成各学科《学期课程统整指南》（以下简称学科《指南》）；要注重学生身心发展规律和教育规律的探索研究，着眼学生学习能力和个性健康发展的教改实践研究，树立“德育在教学中”的学科德育观念；要探索以学习型教研组建设为核心的同伴互助、有效合作的教师专业发展途径，提升校本研训实效和教师课程执行力。
（1）研读课标（考纲），把握方向（校长室、教导处、教科研室、教研组长负责）

（2）实施学科学期课程统整，逐步构建学科“三类课程”体系（校长室、教导处、教科研室、教研组长负责）

①学期课程统整中的学科基础型课程

②学期课程统整中的学科拓展型课程

③学期课程统整中的学科研究型课程

④校本拓展课程建设

⑤课程管理与评价（星级评选的好的选修课程要不断打磨，形成精品选修课程）
（3）实施德育与学科教学有机整合，打造学科特色和特色学科，增强学科教学和德育的有效性。
（4）以学习型教研组建设为抓手打造校骨干教师梯队

（5）以教学常规管理为保障提高课堂教学有效性

6、有关其他方面问题的思考。（保障机制的完善，强调协调合作，不光给教师平台，更要给教师走上平台的台阶）
                                              陆宁昌

                                             2009.10
