徐汇区中小学幼儿园教师“十一五”培训规划
（2006年——2010年）

徐汇区教育局

（征求意见稿）

2006年2月

徐汇区教育事业“十一五”发展规划中提出：“十一五”我区教育的发展将按照“适度超前、统筹规划、弘扬内涵、提升品牌和可持续发展”的要求，深化教育综合改革，建立和完善基础教育体系和终身教育体系，率先基本实现教育现代化。为全面落实规划要求，提供人力资源保障，切实加强我区师资队伍建设，按照市教委有关文件的要求，结合我区的实际，特制订我区中小学幼儿园教师“十一五”培训规划，具体内容如下：

一、指导思想

“十一五”期间，上海将迅速迈向世界级大城市，国际竞争力不断增强，我区作为城市的副中心，其城市功能也将不断得到提升。在这样的背景下，作为我区综合竞争力核心要素之一的教育必将会得到长足的发展，率先实现教育现代化将不再是一句口号，而是实实在在的结果。城市的发展为教师队伍的建设提供了机遇，同时也带来巨大的挑战，师资培训工作要把握住机遇，迎接挑战。

“十一五”是我们全面推进“二期课改”的关键时期，作为全国和上海市课程改革的实验区，我们要出经验、出质量和出成果。而我们面临着教师专业化程度与课程改革的新要求不相适应、领军型高层次教师总量不足，骨干教师队伍建设的力度不够等深层次障碍。因此，我们必须在师资培训工作的管理、运作机制、内容和方式等方面进一步规范、理顺、开发和提升。

“十一五”期间，师资培训工作以邓小平理论、“三个代表”重要思想和科学发展观为指导，全面贯彻落实市教委“十一五”教师队伍建设规划和区教育事业“十一五”发展规划的要求，围绕率先实现教育现代化的区域教育发展目标，以提升教师的专业素养为主线，多层次、多渠道、多形式、多功能地深入开展，并坚持以下原则：

1．坚持“重心下移、规范管理”的改革思路

进一步扩大校本培训的比重，教师“240”培训的一半即120学时（包含20学时的师德培训）由校本培训完成，提高培训的针对性。校长是校本培训的第一责任人。进一步完善培训项目的申报和审批制度，教师进修学院继续实行每月10日前审批的方式，并加大对项目质量的审核力度。“十一五”期间，凡申报学分的培训，要先通过教院审批，或边申报边进行。培训结束后再补报的做法将不予认可。

2．坚持“方向引领、改善行为”的培训功能

提高师资培训的针对性、实效性是师资培训工作的永恒话题。师资培训针对性、实效性的集中体现，是培训能改善教师的教育教学行为，使培训真正成为学校和教师发展的动力之一。各类培训都要增强对教师引领和促进教师教育教学行为改善的功能，强调师资培训的内容对教师有指导和引领的作用，并能改善教师的教育教学行为，使教师学有所悟和学有所用。

3．坚持“均衡协调、打造品牌”的工作策略

师资培训工作涉及的面广、头绪多、任务重，首先要做到均衡协调发展，使各项和各类培训工作都步入正轨、规范进行，整体提高培训质量。其次要集中人力、物力和智力,重点研究和开发品牌项目，抓精品、建龙头、树形象。区域培训和校本培训都要形成各自的品牌培训项目。

4．坚持“公开透明、公众监督”的管理方式

进一步完善“公开透明、公众监督”的管理方式，改变过去管理者忙着“催、逼、吓”，被管理者却悠闲自得、得混且混的局面，打造公开透明的管理机制，置师资培训工作的过程在公众监督之下，变管理的“我忙”为“他忙”。教师个人的培训学分、审批的培训项目、学校校本培训的进度等信息都公布在信息网上，可以随时查询。

二、总体目标


“十一五”师资培训工作拟完成如下目标：

1．搭建师训管理平台。形成以网络管理平台为标志的师训工作管理体系。建设功能齐备、查询方便、交互性强的网络管理平台，形成高效的咨询、决策、执行、评估和奖励的管理运作机制。

2．发展高一层次学历培训。在“十五”学历达标的基础上，进一步提高教师学历标准。“十一五”末，15%、25％的小学、幼儿园教师分别达到本科学历；15%的初中教师达到硕士学历（学位）或研究生课程班水平；25%的高中教师达到硕士学历（学位）或研究生课程班水平。

3．着力领军和骨干教师的培训。构建学科领军型教师和局中青年骨干教师培训工作的框架，探索学科领军型教师和局中青年骨干教师成长的规律，分层次、分类别、多模式地开展学科领军型教师和局中青年骨干教师培训，形成具有徐汇特色的学科领军型教师和局中青年骨干教师培训模式。

4．开发精品培训项目。大力开展师资培训的研究，集中各种力量开发优秀的培训项目。“十一五”末，形成200个左右的区级优秀培训项目，30个左右的在全市有影响的培训项目，2－3个在全国有一定知名度的培训项目，逐步形成徐汇教育师资培训精品项目系列。

5．建设师训示范基地。加强对校本培训的管理和引导，不断提高校本培训的质量。“十一五”末，建设20所左右整体培训工作比较好，能起示范和辐射作用的校本培训示范基地；建设10个左右以资深教师个人名义牵头的学科师资培训基地。

三、培训对象

原则上，在“十一五”期间凡是2010年12月31日前在岗、且具有教师资格的中小学和幼儿园教师与干部都必须在“十一五”期间接受新一轮培训。具体有以下不同情况：

1．在2006年9月－2009年9月间进入中小学和幼儿园担任教育教学工作的应届毕业生必须接受为期一年的新教师培训，且必须完成任职期间所在学校开设的校本培训项目。

2．在2006年1月1日－2008年12月31日间转入我区中小学和幼儿园担任教育教学工作的教师，需完成“240”培训，中学高级教师需完成“540”培训。2009年1月1日以后转入我区工作的教师须完成任职期间所在学校开设的校本培训项目。

3．在“十一五”期间参加高一层次学历进修的老师可以免修“240”培训，若是中学高级教师，则可以免修“540”培训。

4．在1956年1月1日以前出生的女教师、1951年1月1日以前出生的男教师可以不参加“十一五”教师职务培训。

四、主要任务

（一）完善一个网络管理体系

1．教师学分管理平台。进一步完善现有学分管理系统，提高学分查询的速度，满足教师通过输入学校和姓名即可查询结果的要求。每学年结束时，各校校本培训学分完成情况和每位教师学分完成情况都可以在网上查询。

2．培训项目管理平台。培训项目经审批通过后就登录在网络平台。每个项目包括项目名称、负责人、内容简介、项目特色、培训对象、培训时间等。便于查询或浏览。学员也可直接在网上报名。

3．网络课程管理平台。加强与全国、上海市各有关高校、研究机构、培训机构以及“上海教师教育网络联盟”的合作，积极开展网络课程管理平台的开发，在进一步整理现有的网络课程，完善网络课程的功能，使网络课程更有利于学员之间以及学员与培训者之间的交流，更有利于对网络课程的管理。

（二）探索一种学历培训模式

4．学科研究生课程班。进一步提高学历培训和教育教学实践结合的紧密性，增强学历培训内容的针对性。探索和高校联合开发学历培训课程的新途径，提高学员的学科专业素养和教育教学实践技能，使高校学历培训“本土化”，提高学历培训的针对性和实效性。

5．引进国外培训。国际化培训在实现“三个转变”的基础上，进一步通过引进课程、定向合作和互派交流等方式，不断提高国际培训的实效。在总结的基础上，继续办好与美国陶森大学合作开办的教育硕士班，提高教学内容的针对性，使国外学历培训“本土化“。

（三）培养一支骨干教师队伍


6．“走出去”培训。鼓励“名教师”培养对象以各种形式或途径参加市教委举办的各类培训，有条件的参加国家级或出国培训，为领军型队伍建设储备力量。


7．开办骨干师资培训班。鼓励支持资深教师开办各种类型的局中青年骨干师资培训班，力求满足骨干教师教育教学实践的需求，提高骨干教师学术素养。

8．创设骨干教师展示平台。给局中青年骨干教师每人提供一个网络平台，网业由区教院统一设计，内容由个人负责更新，为中青年骨干教师开辟接受指导和展示自己的平台。

（四）开发一组精品项目系列

9．通识培训。加强对教师进行“通性、通识和通则”的培训，如开发怎样命题、怎样备课和如何评课等类型的培训，提高教师教育教学的基本素养。加强对教育教学重要岗位的建设，根据教师的岗位，开发有针对性地培训项目，如进一步完善教研组长培训的内容和方式，切实提高教研组长队伍的素养。

10．网络培训。充分发挥网络培训的特点，以“徐汇教师在线学习”为载体，大力开展网络培训。在总结现有网络培训模式的基础上，加强网络培训的系统性、科学性和实战性等方面的建设，切实引领教师学科专业素养的发展，并促进教师实践技能的提高。

11．校本培训。在规范校本培训管理的基础上，不断提高校本培训的质量，提高校本培训在学校队伍建设中的作用。鼓励学校在校本培训的内容和方式上进行大胆探索，并积极配合和引导学校开展校本培训的研究。

（五）形成一套教师教育评估方案

12．完善奖项评审机制。进一步完善“骏马奖”、“耕耘奖”和“育人奖”的评选办法，在打造“公开、公正和公平”的评选过程的同时，注意评选结果的教育作用，充分发挥奖项获得者的示范或榜样作用，使评选更好地促进教师队伍素质的整体提高与发展。

13．项目的检查机制。加强对培训项目的实施过程和实施效果的检查，通过问卷或访谈的方式，了解培训项目的实施状况，并把调查的结果反馈给培训项目负责人。

14．校本培训的评估机制。区教院每年对学校开展校本培训的状况检查一次。检查内容包括校本培训的计划、培训的项目、项目实施的效果等。学校每年要把校本培训的自查报告交教院，根据自查报告，教院组织人员随机抽查。

（六）打造一群学科领军人才

15．加强对教师进修学院教师的培训。有计划、有针对性地对教院教师进行培训，选拔优秀教师参加全国或市级培训班或出国培训，提高培训者自身的素养。

16．加强对中学高级教师的培训。转变传统的高级教师培训模式，根据课程改革的要求和高级教师的的实际需要，开展有针对性、分层次的高级教师培训，不断提高高级教师的可持续发展水平。

17．加强对局学科带头人的培训。给每个局学科带头人提供一个网络展示平台，网页由教师进修学院统一设计，开辟学科带头人学习和指导的平台，内容由学科带头人个人负责更新。教师进修学院组织专家组对局学科带头人进行针对性培训和指导，并定期进行检查。

18．加大特级教师后备人才的培养力度。完善特级教师后备人才的培养机制，倡导“公开、公平、公正”的选拔机制，切实保证有真才实学的教师能脱颖而出；教师进修学院组织专家围绕“引领学科教改能力和开展学术研究能力”，进行个性化培训，探索高层次学科领军人才队伍的培训模式。

五、保障措施

1．组织机构


区师资培训工作领导小组下设工作组，工作组办公室设在教师进修学院师训部。领导小组起决策、保障和监督作用，工作组具体执行。工作组负责咨询、管理、评估和反馈工作。

2．明确职责

教师进修学院各业务部门承担相应的培训或管理任务，培训工作是每位教研员的本职工作。各校校长是学校培训工作的第一责任人，负责本校培训计划的制订、管理和落实工作。

3．经费保障


教育局继续划出专门的师资培训经费，专款专用。除保证常规的培训开支外，“十一五”期间，教育局将追加用于表彰的经费，奖励在师资培训工作中表现突出的单位或个人。

4．奖惩措施


设立每年一次的“优秀培训项目”评选，表彰项目负责人，同时表彰为师资培训工作中有突出贡献的单位或个人。对不能按要求完成培训任务的个人，严格按照有关法规进行处理。对不能按要求完成校本培训工作的学校，追究校长的责任。
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